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Projektmanagement verleiht Flügel
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im Air Traffic Management
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Single European Sky als Initiative der Europäischen Union

 Schaffung eines gemeinsamen europäischen Luftraumes unabhängig von Staatsgrenzen

 Ablauf des Flugverkehrs soll sicherer, effizienter und wirtschaftlicher werden

Die Umsetzung von SES beinhaltet zwei wesentliche Eckpunkte 

 Vorgabe verbindlicher Leistungsziele für Flugsicherungen (Pünktlichkeit, Kosteneffizienz) 

 Bildung von grenzüberschreitenden Luftraumblöcken (FAB EC, FAB CE, siehe Auszug)
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SESAR – „Single European Sky ATM Research“ als technologische Säule von SES

 Pan-europäische Initiative zur 

• Modernisierung und

• Harmonisierung  

aller Systeme und Dienste im Rahmen 

des gesamten Flugverkehrsmanagements 

 Zusammenarbeit aller am Flugverkehr 

beteiligten Parteien



| © 2017 Frequentis AGpma focus 2017 – Susanne Buchholzer|5



| © 2017 Frequentis AGpma focus 2017 – Susanne Buchholzer|6



| © 2017 Frequentis AGpma focus 2017 – Susanne Buchholzer|7

 Jeder in SESAR investierte EURO soll künftig eine Einsparung von 6 EURO erwirtschaften 
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PJ02 – Increased Runway and

Airport Throughput

PJ07 – Optimised Airspace 
Users Operations/UDPP

MOTO

RETINA

SALSA

R-WAKE

OptiFrame

COPTRA

PARTAKE

PJ03a – Integrated Surface 
Management

PJ03b – Airport Safety Nets

NAVISAS

SAPIENT

PJ08 – Advanced Airspace 
Management

PJ10 – Separation Management
en-route & TMA

PJ11 – Enhanced Air & Ground 
Safety Nets

PJ06 – Trajectory Based Free 
Routing

PJ04 – Total Airport 
Management

PJ05 – Remote Tower for 

Multiple Airport

High-performing 
airport operations

Optimised ATM
network services

Advanced air
traffic services

Enabling aviation
infrastructure PJ14 – CNS

PJ15 – Common Services

PJ09 – Advanced DCB

PJ16 – CWP/HMI

PJ01 – Enhanced Arrivals & 
Departures

PJ17 – SWIM Infrastructures

PJ18 – 4D Trajectory 
Management

ATM Application Oriented  
Research

Industrial Research & 

Validation

Very Large Scale 

Demonstration

Very Large Scale 
Demonstration Open 

Calls

PJ28 – Integrated Airport 
Ops 

(incl. TBS) 

PJ24 – Network 
Collaborative Management

PJ31 – Initial Trajectory 
Information Sharing

PJ27 – Flight Information 
Exchange

PJ25 – Arrival Management 
Extended to 

en-route Airspace
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 Offene Schnittstellen

 Serviceorientierte Architektur

 Betriebsnahe Validierungen der neuen Lösungen (Technologien, Systeme, Prozeduren)

 „Multivendor“ orientiert (Zusammenarbeit der Systemlieferanten)

 Bewertung der Wirtschaftlichkeit durch Cost-Benefit-Analysen

 Ergebnisse entscheiden über den europaweiten Einsatz einer Lösung per EC Direktive

 Neue Themen

• Drohnen

• Cyber Security

• 2016 – Verpflichtende Anwendung des Rahmenprogrammes Horizon2020 (Förderregulativ)
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 Durch EC beauftragte Agency zur Programmsteuerung

 Leitung der Governance Ebenen

 Definition der Programmvorgaben

 Reviewfunktion (unterstützt durch unabhängigen Expertenpool)

 Report- und Supportfunktion

 Verantwortung gegenüber der Europäischen Kommission für den Programmfortschritt
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 Innovationskraft und zukunftsorientierte Ausrichtung der Firma als Motivation 

 Zusammenarbeit mit zukünftigen Kunden

 Investition mit Co-Finanzierung anrechenbarer Leistungen durch Horizon2020

 Mitarbeit in 14 von 20 laufenden Projekten

 Schwerpunkte

- Virtualisierte Lösungen am Beispiel „Virtual Tower“

- Integrierter Lotsenarbeitsplatz

- Terrestrischer Datenlink

- SWIM  - System-Wide Information Management
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 Etablierung eines Programme Offices

 Besetzung der mehrstufigen Governance Ebenen im SESAR Programm

 Eskalationsstufe bei Problemen

 Review und Freigabe von Programmvorgaben durch das SESAR JU

 Sicherstellung der Programmsicht und der programmhaften Abwicklung

 Schnittstelle zum Vorstand

 Verantwortung für Finanzen und die strategische Ausrichtung 

 Eskalationsstufe für Frequentis Projektleiter
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Vernetzung innerhalb Frequentis

• Projekte sind strategischen Geschäftsfeldern zugeordnet

• unterschiedliche Zeitlichkeit intern und extern

• unterschiedlichen Vorgaben und Interessen der Auftraggeber (intern und extern)

 Kickoff Meetings für ein erstes Kennenlernen

• danach virtuelle Konferenzen (WEBEX Meetings mit Einwahl aller Teilnehmer)

 Kollaboratives Arbeiten an Dokumenten

• Beispiel: Projektmanagement Plan dauerte 6 Monate

Implementierung definierter Tasks 

• Beispiel Prototypisierung einer neuen Anwenderoberfläche für „Optimized Routing“  
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Aktives Änderungsmanagement 

• Letztstand für alle jederzeit verfügbar machen

Konkrete Zieldefinition als wesentlicher Erfolgsfaktor

• Greifbare Ziele, vorzugsweise messbar

• Win-Win Situation für alle Stakeholder

• „You cannot manage what you cannot measure“

Positives Selbstwirksamkeitserleben

• Leisten eines bedeutsamen Beitrages

• Europäische Technologieführerschaft und Beeinflussung der Luftfahrt
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 Eurocontrol: Bild Seite 3

 SESAR Joint Undertaking: Bilder Seite 4,5,6,7,8,9 

 Pixabay: Bild Seite 2

 FREQUENTIS is receiving funding from the SESAR Joint Undertaking under several grant
agreements under European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme.

 Webseiten

www.sesarju.eu

https://www.atmmasterplan.eu

http://www.eurocontrol.int

www.frequentis.com

http://www.sesarju.eu/
https://www.atmmasterplan.eu/
http://www.frequentis.com/
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